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ASOCIACION JUBILARES

Resumen

Un jubilar es wuna comunidad
autopromovida y autogestionada de
personas mayores que disefian con
metodologia participativa el entorno
fisico y social donde quieren vivir.

La asociacion Jubilares es la
asociacion de estas comunidades.
Trabaja en la investigacion de este
modelo residencial que en otros
paises se viene a denominar "senior
cohousing”, en el proceso de
acompaiamiento, asesoramiento y
dialogo con instituciones,
facilitacion y empoderamiento de las
comunidades durante la etapa de
diseiio, y en la colaboracion mutua
entre comunidades y organizacion
que las engloba durante la vida en el
jubilar.
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FECHA DE INCORPORACION A LA RED:
05/09/2018

Fecha de Ultima Actualizacién:
05/09/2018

AmBITO DE ACTUACION:

Disefio y actuaciones ambientales y
arquitectonicas, Innovaciones
organizativas y metodoldgicas,
Investigacién, evaluacion y
formacién y/o acompafamiento

LUGAR:

Ambito Nacional, si bien se realiza
labores de asesoramiento en el
extranjero

GRUPO DE POBLACION AL QUE SE DIRIGE:

Grupos de Personas (habitualmente
entre los 55 y 70 afos de edad) que
deciden desarrollar un proyecto
participativo para contar con su
propia vivienda colectiva para la
etapa posterior a la jubilacién.
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Justificacion

Se considera que la experiencia de la Asociacién Jubilares constituye una buena practica
porque cumple la mayoria de los criterios que se proponen para integrarse en la Red
Modelo y Ambiente.

- Innovacion: la iniciativa supone la generacién de un modelo de servicio de
asesoramiento integral sin precedentes estables en Espafia, que comienza con un proceso
de facilitaciéon y empoderamiento durante la fase de construcciéon de comunidad, que
responde a un modelo y sigue un método hasta la consecucién del Jubilar, y que continda
con otro de acompafiamiento y asesoramiento Integral y Personalizado (AICP) durante la
vida en el jubilar, en materia no solo de atencidn profesional psicoldgica, juridica y de
atencidn social y sanitaria domiciliaria, sino también como movimiento asociativo
compuesto por entidades que cada vez hardn mas fuerte el modelo y el colectivo de
personas mayores en nuestro pais.

- Eticidad: todo el desarrollo de la iniciativa esta regido por la persona participante, que
controla, a través del colectivo que él mismo constituye, desde la eleccién del lugary la
actividad, el diseiio del complejo residencial, la realizaciéon del mismo y la elaboracién de
normas de convivencia, hasta la propia autogestion del complejo para la organizacion de
la actividad cotidiana y la contratacién y aplicacion de los medios de asistencia socio-
sanitaria domiciliaria. Tanto la Asociacién Jubilares como el denominado gestor de AICP
son asesores que aconsejan, acompafan y actian a demanda cuando es necesario. Pero
sobre todo empoderan. No son directores o gerentes de los Jubilares. Por tanto la ética
de la propuesta reside en que queda garantizada LA AUTONOMIA DE LA PERSONA PARA
LLEVAR CABO SU PROYECTO DE VIDA INDIVIDUAL.

- Sostenibilidad
- Medioambiental: la arquitectura moderna, mas ecoldgica y responsable con el
medio, el propio programa ajustado a las necesidades y la existencia de zonas comunes
supone ahorros energéticos y menor impacto ambiental.
- Econdmica y de mantenimiento: El modelo Cooperativo permite asegurar el uso
en el tiempo y la moderacidn de precios, lo que trae consigo que cada vez sea mas
barato acceder a un Jubilar (de ahi la existencia de listas de espera), y que los edificios
se mantengan en dptimas condiciones.
- De medios: La atencién a cada persona involucra a los profesionales, a las
propias personas mayores Yy, en su caso, a los familiares, pero SOLO cuando resulta
necesario (AICP), realizdndose la intervencién siempre de manera personalizada y a la
carta.
- Integralidad: La integracidon entre atencion a la persona y construccion del
espacio fisico donde se realiza es total y se ejecuta con la participacidn activa de cada
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colectivo de usuarios

- Transferibilidad: la propia naturaleza de la propuesta pretende su
generalizacién, su repeticidn adaptandose a las caracteristicas propias de cada grupo
gue demanda el servicio, asi como al contexto territorial. De hecho, la extension de la
iniciativa redunda en su propio beneficio, ya que provocaria un aumento de oferta de
servicios de atencion y de su influencia en el sector de atencidn a las personas mayores
o personas con discapacidad. La metodologia del proyecto, basada en la
autopromocién, permite ademas una extensién rapida, que no depende de la
capacidad financiera de un promotor concreto, ni se ve afectada por una coyuntura
econdmica desfavorable, pues parte de los recursos ya disponibles (la vivienda actual
del usuario).

Objetivos

Como objetivo general se pretende mejorar la calidad de vida de las personas mayores a
través del acompanamiento en el desarrollo de viviendas disefiadas de manera
participativa en entornos comunitarios amigables y que satisfagan sus necesidades a
medida que éstas se vayan presentando.

Como objetivos especificos se plantean:

- Implantar un modelo residencial que favorece la autonomia personal, sin tutelas ni
servicios obligados.

- Promover actitudes activas, de iniciativa y gestién propias, frente al modelo imperante
de pasividad y consumo.

- Promover vy facilitar el funcionamiento en comunidad, como instrumento donde las
personas mayores pueden aumentar su capacidad de accién e influencia, encontrar
seguridad y apoyo para los momentos de vulnerabilidad, resultando en una mayor
autonomia personal.

- Garantizar una atencién a la carta, psicosocial y sanitaria, integrada y respetuosa con
la autonomia de las personas mayores (AICP).
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Descripcion, metodologia y fases del
proyecto

Se trata de una experiencia de apoyo a la implantacién en Espana del modelo
internacional de viviendas para personas mayores conocido como Senior Cohousing. Se
realiza segun el Método danés Nielsen para formacion de comunidades autogestionadas
por las propias personas mayores. A este modelo, de larga tradicién internacional, se le
afiade un asesoramiento y provisiéon de servicios profesionales a la carta en atencidn
psico-socio-sanitaria a domicilio, segun los postulados de la Atencion Integral y Centrada
en la Persona.

Asi pues, un jubilar es un “Senior Cohousing” con Atencién Integral y Centrada en la
Persona (AICP).

A muchas personas les resulta atractiva esta propuesta. Se trata de quienes desean
cambiar de vivienda empujados por factores como los siguientes:

FACTORES DE EXPULSION:

e Soledad: Especialmente indicado para personas con riesgo de desconexion social,
gue puede acentuarse en casos de viudedad y, sobre todo, ante el riesgo de
alcanzar una situacién de dependencia o vulnerabilidad. Esta desconexién puede
producirse si concurren factores tales como la lejania de los familiares, el
desconocimiento y ausencia de relacién con los vecinos inmediatos y la
inexistencia de una “vida de barrio” rica y efectiva.

e (Casa muy grande, mucho mantenimiento, alto coste

e (Casa no amigable, ni adaptada ni adaptable facilmente

e Inmueble o barrio poco accesible

e Inseguridad vecinal de cualquier tipo (mis antiguos vecinos se han ido y no conozco
a mis actuales vecinos, nadie me conoce a mi, la ciudad ha cambiado, es mas
ruidosa, hay mas trafico, etc.)

Estos “Factores de expulsién” son mas habituales en las grandes ciudades.

FACTORES DE ATRACCION:
e Vida auténoma: no quiero ser una carga para nadie
e Compaiiia elegida, amigos y convencidos buenos vecinos
e Mi proyecto de vida sigue para siempre bajo mi control, y puede tener ademas
mayor intensidad o trascendencia
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e Mejor vida familiar para el cuidado a personas dependientes; cuidados mutuos:
voy a poder cuidar mejor al familiar dependiente pues “mi familia” ha crecido y
me ayuda y ademas tengo asegurada la atencion profesional que precise

e Mejor economia de mantenimiento y de asistencia.

e Llegado: una propiedad mejor y mas sostenible, de arquitectura amigable
(adaptada y adaptable)

Algunas personas que han pasado por este analisis deciden MUDARSE FORMANDO UN
GRUPO DE AMIGOS Y FAMILIARES QUE COINCIDEN EN QUERER ENVEJECER BIEN JUNTOS

También se interesan por el modelo:

e PERSONAS QUE INDIVIDUALMENTE no consiguen formar un grupo, pero quieren
unirse a uno en marcha o ya en funcionamiento

e GRUPOS VINCULADOS AL MOVIMIENTO ASOCIATIVO y/o al VOLUNTARIADO,
conocedores del Paradigma del Envejecimiento Activo, que quieren para si (o sus
asociados) desarrollar esta alternativa residencial

e VECINOS QUE DECIDEN REHABILITAR EL INMUEBLE DONDE VIVEN

e GRUPOS DE PERSONAS QUE TIENEN PERSONAS DEPENDIENTES A SU CARGO

e ADMINISTRACIONES PUBLICAS (desarrollo especifico del modelo)

Para la consecucion de los objetivos se promueve la formacidon de comunidades que
disefien y gestionen su propio entorno residencial para la etapa de mayor (Jubilares). La
experiencia en otros paises de Europa y Norteamérica en la conformacion de este tipo de
comunidades es larga y ofrece muchas conclusiones a considerar.

El método empleado se centra en la participacién de los interesados, que son
protagonistas de todas y cada una de las fases del proyecto. La conformacién de cada
comunidad como grupo de personas capaz de abordar iniciativas y solucionar problemas
de manera colectiva es prioritaria y previa a cualquier accién relacionada con la
construccion del complejo residencial.

Se trata, ante todo, de que cada mayor siga siendo dueiio de su futuro, que controle las
decisiones que afectan a su proyecto vital, que se sigue desarrollando y ampliando.

Cada jubilar se forma con un tamafio idéneo de entre 15 y 30 viviendas, suficientemente
grande como para tener una variedad de relaciones personales y suficientemente
pequeia para que cada persona conserve una influencia importante en lo que ocurre en
su comunidad, en la gestién de la vida cotidiana.

El disefio del complejo fisico, realizado mediante procedimientos participativos, se lleva a
cabo a partir de un conjunto de viviendas individuales de tamafio moderado en torno a
unas generosas zonas comunes, tanto abiertas como cerradas. Este esquema favorece la
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vida comunitaria, una relacion cotidiana de estrecha vecindad, a la vez que permite la
privacidad siempre que se desee.

El instrumento juridico idéneo es la formacion de cooperativas de cesién de uso o de
derecho de superficie: Asegura la continuidad en el uso a lo largo del tiempo y protege su
equidad de precio frente a las derivas especulativas que amenazan cualquier intervencién
inmobiliaria.

El proyecto contempla la garantia de atencién psicosocial y sanitaria domiciliaria a medida
gue se precisa y en funcion de las necesidades individuales, en coherencia con el proyecto
de vida personal. Para ello esta previsto el asesoramiento y la provisién especializados
desde el comienzo (prevencién), aconsejando acerca de las decisiones a tomar en cada
momento, cuya puesta en marcha depende siempre de cada persona y cada comunidad.
(Atencion Integral y Centrada en la Persona. AICP)

Teniendo en cuenta que se trata de un proceso complejo, la asociacién APORTA MODELO,
METODOLOGIA Y LA INTEGRACION Y COORDINACION de los diversos asesoramientos
especializados que se requieren en cada fase del proceso. Asi se evita el riesgo de que se
produzcan desviaciones imprevistas en cualquiera de las fases, que podrian malograr los
objetivos iniciales de las personas destinatarias del proyecto.

La Asociacion apoya al funcionamiento de las personas y las cooperativas, resuelve dudas,
recoge y suma conocimiento y experiencia, las pone en contacto, defiende y difunde el
modelo y apoya en la resolucion de problemas comunes.

METODOLOGIA

El proceso de creacién de cada jubilar comienza con un grupo de personas interesadas,
gue como minimo situamos en 6 / 8 viviendas (6-16 personas). Este “grupo embrionario”
se constituye en motor y corazén del grupo, que idéneamente crecera hasta las 15-30
viviendas.

FASE O: PENSAR EL LUGAR Y LA ACTIVIDAD

Esta fase no siempre es necesaria, pues muchos grupos tienen ya decidido el lugar y la
actividad que les une o les motiva a emprender juntos este camino. A los que no lo tienen
claro les ayudamos a que acuerden una primera aproximacién comun a estos aspectos.

FASE 1: VIABILIDAD
Se estudian las posibilidades reales, fisicas y financieras del grupo para generar su
comunidad en un determinado lugar elegido por ellos. Se estudian ubicaciones concretas.

FASE 2: EXPANSION Y COHESION

Dicha ubicacion en ocasiones requiere de mds personas. En cualquier caso es interesante
contar con mas gente de la estrictamente necesaria para llevar a cabo el siguiente paso
(Taller 1), pues a veces se pueden retirar algunos inicialmente interesados. En esta fase de
expansion se contacta con las autoridades locales y se abre a los habitantes de ese barrio
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o poblacidn la posibilidad de unirse al grupo y participar en el Taller I.
En esta fase de captacion ya existe un solar y unos primeros encajes graficos (los realizados
para comprobar la viabilidad).

- TALLER I: “Envejecer con éxito”. Se realiza un taller de capacitacién como grupo, tras el
gue se obtiene un grupo cohesionado, convencido de sus intenciones y que se siente
capacitado para trabajar conjuntamente para llevarlas a cabo

FASE 3: CONSTITUCION LEGAL Y DISENO

Se constituye legalmente la cooperativa, que a partir de este momento es la protagonista
legal que obtiene la financiacidn que sea necesaria, adquiere el suelo elegido y contrata
los servicios necesarios para ejecutar las obras (arquitectos, promocién delegada,
constructora, abogados, notaria etc.)

- TALLER 1I: El grupo disefa el complejo con los arquitectos, mediante métodos
participativos

FASE 4: CONSTRUCCION Y NORMAS
Se construye el complejo, mediante promocién delegada y con direcciéon integrada de
proyecto

- TALLER Ill: El grupo elabora las normas de convivencia que regirdn su jubilar, en todos
los aspectos

FASE 5: VIVIR EN EL JUBILAR
Una vez construido el complejo y establecidas las normas de convivencia, sdlo queda
estrenar el nuevo hogar todos juntos

GESTOR de Atencion Integral y Centrada en la Persona (AICP): Cada jubilar cuenta con un
asesor experto que vela por el bienestar de las personas y del grupo y provee que se
intervenga de manera profesional sobre todos los aspectos relacionados con la vida en
comun tales como: habilidades sociales y de comunicacién para la convivencia, resolucion
de conflictos, problemas legales, promocidon de hdbitos y estilos de vida saludables,
prevencion de enfermedades o situaciones de dependencia, etc. Cuando existen personas
que requieren apoyos o cuidados permanentes, el gestor de AICP se ocupa de gestionar
la provisién de los mismos con criterios de calidad de atencién y de vida. El respeto por la
autonomia y la dignidad de la persona estdn en el centro de este modelo de atencion.
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Temporalizacion

Cada una de las iniciativas o “jubilares” sigue su propio calendario, a modo de orientacién:
- Apariciéon de la demanda / Presentacion / Pensar el Lugar 2 meses

- Estudio de viabilidad / expansion del grupo: 3 meses

- Taller 1 (Envejecer bien): 3 meses

- Taller 2 (Disefio del complejo residencial): 6 meses

- Taller 3 (Normas de convivencia) / Construccién: 15-18 meses

Recursos

La asociacidon cuenta con sus medios propios para realizar las funciones que le son propias:
difusion del modelo, sesiones informativas, relaciones institucionales, bases de datos,
coordinacidon de asesoramientos o coordinacién de jubilares.

No obstante, para asegurar al maximo el éxito de los proyectos, la Asociacion mantiene
una serie de alianzas con otras entidades, tanto para el funcionamiento administrativo
como para los procesos técnicos de formacion de cada Jubilar y para garantizar el apoyo
del Gestor de AICP. Algunas de las organizaciones que forman parte de este ecosistema
son: UDP, Asociacidon SIENA, FIARE, Sostre Civic, Cohousing Verde, Fundacidn Pilares,
Altekio, Cooperativa Garua, Fundacion AQUO...
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Evaluacion y Resultados

En algunos de los jubilares en marcha se ha estudiado la viabilidad técnica y econdmica,
demostrando que se trata de un modelo sostenible. Habra de comprobarse la viabilidad
en otros casos y en el tiempo.

Aunque aun no existe ningun jubilar en funcionamiento, el propio proceso de creacién del
mismo estd sirviendo a la cohesidn social del grupo y en algunos casos a pequefios
procesos de transformaciéon en los municipios donde se quieren asentar. El caracter
ejemplificante de este tipo de comunidades sirve, asimismo, a una escala social mas
amplia, a mejorar la autoestima de las personas mayores, a la lucha contra el edadismo y
la discriminacion, a la creacion de oportunidades para una vida activa y la participacidn
de las personas mayores. Lo estamos comprobando en la respuesta de los medios de
comunicacién, o en el contacto con personas mayores en la calle (ej. Feria de Economia
Social de Madrid 2016 y 2017, donde constatamos un cambio significativo de actitud de
las personas mayores respecto de otras ediciones).

Desde hace meses estan estudiando la efectividad varios grupos o profesionales de
diversas universidades. Aun no disponemos de los resultados de dichas investigaciones.

Entre los reconocimientos recibidos destacan:

e Jubilares es una Iniciativa recogida en el catidlogo del Afio Europeo del
Envejecimiento Activo y Solidaridad Intergeneracional 2012.

e Jubilares es buena practica del programa WeDO (For the Wellbeing and Dignity of
Older People), de la Comision Europea.

e Primer Premio 2014 a la Buena Practica mas votada en la categoria Disefo vy
Actuaciones Ambientales y Tecnoldgicas.

e Jubilares es miembro del Grupo de Trabajo para el desarrollo del proyecto de
Ciudades Amigables con las Personas Mayores de la OMS, impulsado por IMSERSO.
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Financiacion

La politica de financiacién de la Asociacidn incluye el cobro de cuotas de personas socias,
las donaciones particulares y el patrocinio de entidades publicas y privadas. Para la edicion
en 2015 de El Manual del Senior Cohousing se recurrié a una campana de crowdfunding
en la que colaboraron casi una centena de personas y organizaciones.

La asociacion realiza asimismo trabajos de asesoramiento, proyectos de investigacion,
divulgacion y concienciacién, etc. por el que recibe en algunos casos remuneracién como
actividad econdémica. Es el caso, por ej. del desarrollo de diagndsticos y planes de accidn

en el contexto de la red de Ciudades Amigables con las Personas Mayores, de la OMS.

Al ser una entidad sin animo de lucro todos recursos se invierten en la consecucion de sus
fines.

Criterios destacados

CRITERIOS DE PERTINENCIA

Principio de Autonomia

Puesto que un jubilar es una comunidad autopromovida, autodisefiada (con métodos
participativos) y autogestionada, el principio de autonomia impregna todas y cada una de
las actuaciones encaminadas a la planificacion de la comunidad, pero también (y
precisamente gracias a la experiencia previa) durante la vida en el jubilar.

Las actividades son elegidas y disefiadas por las propias personas residentes, y por tanto
son significativas para ellas.

Se desarrollan metodologias y herramientas participativas para la toma de decisiones. El
apoyo de la comunidad, el mutualismo comunitario y el fortalecimiento de la red de apoyo
social sirve a la diversidad, al empoderamiento y en definitiva a una mayor autonomia
personal. El entorno asi disefiado es favorecedor de multiples posibilidades. El modelo
"hogar” favorece la vida auténoma en "mi casa".
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Principio de Integralidad

Una comunidad jubilar comprende que la persona es un ser multidimensional y trabaja
desde la integralidad. Mediante la creacidon de diferentes comisiones, la comunidad
autogestiona y se enfrenta a problemas, retos y oportunidades desde diferentes
perspectivas. El trabajo comunitario parte de los conocimientos, capacidades y
competencias de cada uno de los miembros del grupo. Por otra parte, un jubilar es
comunidad que ofrece a sus miembros y también a la comunidad mas préxima recursos
educativos, sociosanitarios, de acceso a la vivienda, participacion social, etc.

Principio de participacién

La participacion es el elemento que define al jubilar como modelo residencial, frente a
otros como senior resorts o residencias tuteladas... En un jubilar la persona participa en
todos los dmbitos de disefio y de la vida de la comunidad mediante herramientas vy
metodologias participativas.

El entorno accesible (adaptado y adaptable) favorece también en el aspecto fisico dicha
participacion.

CRITERIO DE TRANSFERIBILIDAD

Precisamente lo que Jubilares plantea es una metodologia y un marco (asociacion,
ecosistema de organizaciones y personas...) que favorecen la replicabilidad y la mejora de
cada una de las iniciativas que vayan surgiendo.

CRITERIO DE LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo y el desarrollo de herramientas para la inteligencia colectiva es sefa
de identidad de jubilares. No existen liderazgos personales sino grupos de trabajo
horizontales y sin jerarquias. Las comunidades se autogestionan mediante la creacion de
comisiones multidisciplinares. Se procura que los roles no se mantengan de forma
indefinida para favorecer la participacién de todas y evitar la jerarquizacion y por tanto la
institucionalizacion.
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Enlaces y Anexos

Enlaces:

e Pdagina Web de la Asociacion Jubilares.

e Blog de Jubilares.

e Dossier y Estatutos de Jubilares.

Anexos:

e Imdgenes



http://www.jubilares.es/
https://blog.jubilares.es/
http://www.jubilares.es/asociaci%C3%B3n-dossier-y-estatutos/
http://www.fundacionpilares.org/modeloyambiente/docs/buenas-practicas/anexos/2018-BP33-JUBILARES-Jubilares-Anexos.pdf

